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Initial Report

El buque salia del dique seco después de una inspeccion exitosa. El plan era dirigirse a un
fondeadero en aguas protegidas y realizar testes de mar antes de su partida programada. El buque
se encontraba en condiciones muy ligeras con un calado de 5my un francobordo de 17m.

La tripulacién completo sus procedimientos previos a la partida, pero no se prob6 el motor
principal. Se habia preparado un plan de travesia, y el capitan se lo entreg6 al practico.

También estaban presentes tres capitanes de maniobra y se pronosticaban vientos fuertes (27 a 35
nudos) a babor.

Estaban presentes cinco remolcadores, dos en proa, uno en popay otros dos en espera. El motor
principal se ajusto a la condicidon de esperay los remolcadores sacaron el buque del dique. Cuando
el buque dej6 el dique, los dos remolcadores de la proa se soltaron y el puente ordend “muy
lentamente adelante” en el telégrafo. El motor no respondid y la embarcacién comenzd a desviarse
hacia estribor debido a los fuertes vientos.

Uno de los remolcadores recibio instrucciones de recoger rapidamente el cable y llevar el buque a
babor. El remolcador de popa no recibio instrucciones, por lo que permanecié como estaba.
Luego, la embarcacidn se deslizé hacia una embarcacidn recién construida que estaba amarrada en
el muelle y que resulté gravemente dafiada, al igual que algunas de las instalaciones costeras
cercanas. Afortunadamente no hubo victimas ni contaminacién. Poco tiempo después, un tercer
remolcador recogi6 rapidamente el cable a babor y el practico logré maniobrar la embarcacion
hasta el fondeadero. Una investigacion realizada por las autoridades, los armadores y el fabricante
del motor encontré que las valvulas de alivio superiores del motor principal no estaban
debidamente ajustadas mientras el buque estaba en dique seco.

Comment

Maniobrar dentro y fuera de un dique seco seria una operacién desconocida para la mayoria de las
tripulaciones de los buques. Nuestros asesores maritimos cuestionaron por qué se permitio

qgue el buque dejar el muelle si los vientos eran demasiado fuertes y preguntaron si esto se debia a
la presion comercial. El hecho de que el motor principal no haya sido probado antes de la salida, a
pesar de haber sido objeto de reparaciones importantes, es una falla importante en la mitigacion
de riesgos y se refleja negativamente en la gestidn, supervisién y organizacion.
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La presencia de capitanes de maniobra y cinco remolcadores sugiere que se desarrollé un plan,
mas la falta de una respuesta coordinada a un evento razonablemente predecible (falla del motor)
indica que el plan de respuesta de emergencia estuvo ausente o fue inadecuado. La mayoria de los
remolcadores pueden empujar mas fuerte de lo que pueden tirar, pero a los tres remolcadores
disponibles no se les ordend “empujar” para evitar la deriva causada por vientos fuertes.

El hecho de que el motor principal no haya sido probado antes de la salida, a pesar de haber sido
objeto de reparaciones importantes, es una falla importante en la mitigacion de riesgos y se refleja
negativamente en la gestion, supervisién y organizacion.

Dada la proximidad de embarcaciones inmediatamente fuera del dique seco y las condiciones de
viento predominantes, no se consider¢ la evaluacién de riesgos, incluidas las consecuencias de la
pérdida de maquinaria. Tampoco se consideré el fondeo de emergencia. El practico local deberia
haber insistido en que se probara el motor principal antes de dejar el dique. ¢Se planted esto
durante su intercambio de informacién con el capitan?

Key Issues

Conciencia situacional: la conciencia situacional colectiva se basa en una evaluacién de riesgos
formal y en la adopcion de procedimientos operativos permanentes acordados. También
depende de que todos entiendan el plan, su papel en el plan y sepan qué hacer si las cosas salen
mal (el plan de respuesta de emergencia).

Capacidad: la tripulacién en este incidente no tenia experiencia reciente en dique seco y tuvo que
depender de los tres capitanes de maniobra. ¢La diferencia en experiencia y habilidad dificulté que
la tripulacion planteara preguntas o inquietudes? Al escribir evaluaciones de riesgos para tareas
inusuales o poco frecuentes, ;considera la “capacidad”? ;Como fortalece su buque una cultura de
“cuestionamiento™?

Presidn: La salida del dique se produjo incluso con condiciones climaticas inadecuadas. Los diques
secos a menudo no estan disponibles y la permanencia excesiva puede ser econédmicamente
costosa. ¢Se sintieron presionados el capitan y la tripulacion para irse a pesar de que las
condiciones no eran seguras? El trabajo en equipo es situacional: los equipos que se

desempefian bien en situaciones familiares pueden no hacerlo bien cuando enfrentan desafios
desconocidos. Esto lleva tiempo, requiere liderazgo y comunicacion abierta. ;Co6mo se asegura su
empresa de que su equipo esté listo para abordar su proxima tarea?

Capacitacion: la tripulacion no respondié adecuadamente a la falla de la maquinaria. ;Realiza
regularmente simulacros de fallas de maquinas en su embarcacion?
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